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Fo cel:

Piacképes, fenntarthaté sz616- és bortermelés

A hosszU tavra tervezett stratégia valojaban programalkotas, a sikeres magyar sz6l6- és
boragazat jovOképe és az oda vezetd Ut meghatarozasa. Jelen agazati stratégia tehat olyan
feladatokat fogalmaz meg, amelyek végrehajtasaval az egész agazat versenyképessége
javithato, jovdje biztosabb alapokra helyezheté.

A f6 cél elérését az alabbi részcélok segitik:
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A kozosségi bormarketing operativ programjanak és szervezeti rendszerének
kialakitasa

Piacilag atgondolt eredetvédelmi rendszer (termékleirasok, termékpozicionalas)
Vertikalis koordinacio, integracio és piacépités

Pénziigyi fenntarthatésag biztositasa

A terméteriiletek csokkenésének megallitasa

Hiteles mindség

Ongondoskodas

Onszabalyozas

Oktatas és tovabbképzés szinvonalanak, hatékonysaganak javitasa

A kutatasi témakban a termelés és a piac igényeinek megjelenése

El6 kapcsolatok kialakitasa a tarsszakmai szervezetekkel és a kormanyzati
szervekkel (hazai és nemzetkozi)

Regionalis gondolkodas erésitése az intézményrendszeren keresztiil

Az altalanos magyarorszagi borkultura szinvonalanak emelése



1. A kozosségi bormarketing operativ programjanak és szervezeti rendszerének
kialakitasa
e a magyar bor lehetséges piacainak felkutatasa — kiilonos tekintettel az
exportpiacokra
o fogyasztoéi attitiid vizsgalata
e piaci valtozasok folyamatos kovetése
e markaépités: ,a magyar bor”
e a magyar bor, mint az orszagimazs alappillérének definicioja
e bormarketing aktivitasok koordinacidja és az iranyitas 6sszpontositasa egy
szervezetbe

Olyan terméket kell el6allitani, amelyik rendelkezik megfelel6 kereslettel, vagyis van piaca.
Ha nem ismerjik a piacot, és nem tudjuk melyik az a termék, amelyet a fogyaszto szivesen
vesz le a polcrél, elmarad a hosszu tavu siker, ami az agazat gazdasagi visszaszorulasat,
sz6l6termd terileteink tovabbi csokkenését eredményezheti.

A megfelel6 piackutatasok elvégzésével mar iranyt lehet mutatni, mégsem konkrét
termék eldallitasat kell megcélozni, hanem olyan utat, amelyen van lehetéség a valtozo
fogyasztdi izlést kovetni, vagyis nagy atallasok nélkil is ugy lehessen allitani a valtokat a
sineken, hogy a fogyasztéi izlésvaltozasok az dgazat szamara jél kdvethetdk legyenek. Meg
kell taldlni azokat a termékeket, amelyek eldallitdisdban a magyar szdlészet-boraszat
versenyképes, és megfelelé méretd, vasarlderejl és elérésl piaccal rendelkeznek a vilagon.

A fogyasztdi izlés gyorsan valtozé palyan mozog. Az elmult 2-3 évtizedet vizsgalva
megallapithatd, hogy a valtozas sebessége felgyorsult. Hiaba népszer(i egy termék ma,
holnap nem biztos, hogy az lesz. Sz6l6fajtak és borstilusok divatja jon és megy, a valtozas
Uteme pedig jéval gyorsabb, mint a sz6l6ultetvények életciklusa.

A sz0l6-bor termékpalya meglehetdsen statikus jellegU, hiszen egy eltelepitett Ultetvény
termore fordulasa tobb évbe telik, a telepités és a mlvelés koltségeinek megterilése pedig
még hosszabb idébe. Mégsem lehet berendezkedni erre a statikussagra, mert a piac
valtozasat kovetni kell, ha az agazat hosszu tavon is megtérilé és jovedelmezé akar maradni.

Erdemes a nagy trendeket nézni, illetve a sok, rovidtavra szo6l6 izlés-divatban is a k&zds
nevez6t keresni, és ezek Osszességéhez érdemes hozzailleszteni a termoteriletre jellemzé
hagyomanyt.

Mi a hagyomany? A jol értelmezett hagyomany nem multba nézé nosztalgia, hanem az
adottsagokhoz és a korlilményekhez alkalmazkodva megteremtett érték.

Ezen informacidk ismeretében tudunk olyan sz6l6-, és bortermelést kialakitani, amely
kdzép-, és hosszutavon képes kiszolgalni a piac igényeit, befolyasolni a fogyasztdkat, vagyis
szblészeti és lizemgazdasagossagi szempontok alapjan is fenntarthato.

Kozdsségi marketing esetén a termék meghatarozas maga a markaépités. A magyar bor
az orszagimazs egyik alappillére, a magyar gasztrondmia része. A magyar bor esélye, ha
sokszinGségét és eredetiségét hitelesen tudja kommunikalni a piacain. A magyar kézdsségi
bormarketing f6 feladata a magyar bor hazai és kilpiacokon valé megismertetése, jol
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megtartasat célként kitGz6, jol végzett piackutatason alapulé marketingstratégia
megalkotasa.

E cél eléréséhez az allami és magan szerepldk kozosségi bormarketing aktivitasainak
folyamatos koordinacidjara van szikség. Ennek szerepl6i az allami bormarketinget felligyel6
szervezet, a bormarketing valamint a szakmakdzi szervezet, amelynek allami elismerése a
proméciot is magaban foglalja.

A magyar bor legfontosabb célpiaca Magyarorszag, azonban az agazat fenntarthaté
fejlodése érdekében az export értékének novelése sziikséges. Ezért meg kell hatarozni a
legfontosabb célpiacokat és meg kell szervezni az ottani magyar bormarketing aktivitasokat.



2. Piacilag atgondolt eredetvédelmi rendszer (termékleirasok, termékpozicionalas)

e a magyar boraszat valtozatos: ez legyen érték, ezért a valtozatossagot
hatékonyan kommunikalni képes eredetvédelmi rendszerre van sziikség

e azon szélofajtak és borstilusok meghatarozasa, amelyek nemzetkozi szinten
is versenyképesen készithetok az egyes borvidékeken

e beszélo nevek, kozosségi markak: jol meghatarozott borkarakterrel és
minoségi szinttel

e szellemi tulajdonaink altalanos védelme hazai és nemzetko6zi szinten

A magyarorszagi borvidékek igen nagy valtozatossagot mutatnak, sokszor még
borvidéken belll is komoly kilonbségek vannak a termdhelyi sajatossagok kozott. Ez a
valtozatossag érték és nehézség is egyben a piacon: jelenthet széles valasztékot, de
fragmentaltsagot is. A feladatunk az, hogy ezt a valtozatossagot egyértelmii értékké
formaljuk és eszk6zzé tegyiik a sz616- és bortermel6k részére.

Ehhez sok termdhelynek valodi terroirra kell valnia, ahol nemcsak a termdhelyi
sajatossagok ismertek, hanem az ott termett sz6l6bdl készilt borok jellegzetességének
mibenléte is kdnnyen megragadhatd és megfogalmazhato. Ahol a termdhely, a sz6l6fajta és
a sz6lémuveld-borkészitd ember Ujra egymasra talal. Borvidékeink alkalmasak arra, hogy a
vilagpiacon is versenyképes modon termeljenek tipikus, rajuk jellemzé bort. A feladatunk az,
hogy ezeket a borokat, borstilusokat minden esetben azonositsuk, és megfeleld oltalomban
részesitsiik. A cél az, hogy a védett borneveink beszédesek legyenek, tartalommal birjanak,
informaciot adjanak a fogyaszto reszére az altaluk jeldlt borok mindségi szintjérdl és
karakterérdl is. Mas szavakkal tehat ezeket a borneveket, foldrajzi arujelzoket (legyenek akar
oltalom alatt allo foldrajzi jelzések, akar oltalom alatt all6 eredetmegjeldlések) tudatosan kell
pozicionalni a piacon. A foldrajzi arujelzék tudatos pozicionalasaval a magyar eredetvédelmi
rendszert olyanna kell alakitani, amely hatékonyan tudja kommunikalni a magyar boraszat
valtozatossagat.

Ez a gyakorlatban nem a védett bornevek szamanak csokkentését jelenti, hanem azok
tartalmanak, kifejez6 erejének nodvelését. Egy foldrajzi arujelzd akkor segiti a termeldk
munkajat, ha hiteles megkllonboztetd erével bir.

Mindez a termékleirasok fellilvizsgalataval és sziikség szerinti médositasaval érhetd el. Ez
elsédlegesen a termeldi kozdsségek feladata, azonban a folyamatban kezdeményezé és
tamogatd szerep jut a FoldmuUvelésiigy Minisztérium, valamint a Hegykdzségek Nemzeti
Tanacsa munkatarsainak is, a 2011-ben elfogadott termékleirasok részletes elemzése,
véleményezése és ajanlasok megfogalmazasa altal.

Meg kell talalni azokat a foldrajzi arujelzéket, amelyek nagyobb féldrajzi egységek
(borvidékek vagy borrégiok) nagyobb mennyiségben, nagy tételnagysaggal termelt borainak
termelési koltségeit nem nodvelve biztositanak identitast. llyen foldrajzi arujelzék példaul a
Dunantul, a Duna-Tisza kozi vagy a Fels6-Magyarorszag oltalom alatt allé foldrajzi jelzések.
Ezek termékleirasait minél aramvonalasabbra, kdnnyebben betarthatéva kell szabni. Ez a
munka mar megindult a tajborok készitéséhez termelt sz6l6 keretszabalyozasban
meghatarozott maximalis terméshozamanak 33%-kal val6 megemelésével.



Ezzel parhuzamosan egyes kisebb korzetek tipikus borainak piacra jutasat és kdzdsségi
marketingjét segiti ezek foldrajzi arujelzd oltalomban részesitése. Jelenleg is |éteznek mar
ilyen bornevek pl. Soltvadkerti Ezerjé vagy Debréi Harslevel, azonban Ujak kialakitasa is
indokolt szakmailag (pl. Csopaki Olaszrizling).

Ugyanigy szilikség van a 22 borvidék névhasznalati szabalyainak attekintése. A rendezé
elvnek itt is a tudatossagnak kell lennie: egy alacsonyabb ar szegmensbe pozicionalt borvidék
esetében felesleges bonyolult szabalyozast kialakitani. Magasabb hozzaadott érték és
magasabb megcélzott ar esetén mar hatarozott k6zosségi bormarketing lizenetet kell atadnia
az eredetvédelemnek, azonban ezt csak a termékleirasban pontosan meghatarozott termékek
tudjak kozvetiteni. Az esetleges érdeksérelmek kezelése érdekében a valtozasokat tudatos
tervez6 munkaval kell el6késziteni és megfeleld hosszdsagu atmeneti iddszakokat kell
meghatarozni.

A mar létezd foldrajzi arujelzék e csoportja esetében az elsddleges feladat a tipikussag
novelése és a termékek jobb meghatarozasa. Ezaltal érhetd el az a valtozatossagot jol
kommunikalo eredetvédelmi rendszer létrehozasanak célja. Ez a folyamat sziikségszerlen a
szabalyok szigorodasat (pl. a felhasznalhatd sz6l6 minimalis érettségének emelését), a
mozgastér csokkenését (pl. az engedélyezett fajtak korének szlikitését az adott tajegységre
jellemzd fajtakra) eredményezi az érintett termékleirasoknal. Ezek a fajtak elsésorban a helyi
(karpat-medencei) fajtak kozil keriilnek ki, de létezik jo példa vilagfajtak kiemelésére is
(Villanyi Franc).

Az egész eredetvédelmi rendszert kell nyitotta tenni a termeldk teljes korének részére,
nem pedig egy konkrét foldrajzi arujelzét (pl. egy borvidék neve). Az eredetvédelmi rendszer
ugyanis nem lehet Ugy hatékony, ha minden termel6 minden terméke ,belefér” az Osszes,
adott terlileten elérhetd fbldrajzi arujelzé szabalyozasaba. Ellenkezdleg, az eredetvédelmi
rendszer akkor szolgalja a termel&k javat (akkor ndveli azok jovedelmét mindent 6sszevetve),
ha egy adott vidéken gazdalkoddk részére olyan mendit kinal, amelybdl a termel6k minden
termékik esetében kivalaszthatjak az idealis foldrajzi arujelz6t (amelynek lizenete, tartalma
vagy piaci pozicionalasa az adott termékhez megfeleld).

A magyar eredetvédelmi rendszert Ugy kell Ujra gondolni, hogy az az érintett termeldk
jovedelmének novekedését segitse el (mar a sz6l6termeldknél is). Ennek érdekében az olcséd
és a dragabb borok részére is megfelel6 foldrajzi arujelzéket kell rendelkezésre bocsatani.
Mindent Osszegezve, az alacsonyra pozicionalt bornevek gyenge, rovid és konnyen
betarthatd szabalyozast igényelnek, mig a magasabbra pozicionalt foldrajzi arujelzék
részletes szabalyok szlikségesek, amelyek j6I meghatarozzak az érintett termékkort. Egy jo
eredetvédelmi rendszer hiteles. A hitelesség er&sitése érdekében a nyomon kovetési
szabalyok betartasanak nagyobb foku ellendrzése sziikséges a sz6l6tokétdl a palackig. Ez
elsésorban a hegybirok szamara jelent feladatot. A hitelesség tovabbi ndvelését a forgalomba
hozatalt megel6z6 és azt kovetd érzékszervi vizsgalatok mindségbiztositasa szolgalja.

Az eredetvédelmi rendszer fejlesztése soran meg kell talalni az oltalom alatt all6 foldrajzi
jelzés és az oltalom alatt all6 eredetmegjel6lés kifejezések magyarul is jol csengd, a
fogyasztok altal konnyen megtanulhatd, vagy mar ismert szinonimait. Ennek megfeleléen kell
hatarozni példaul a mindségi bor vagy a Districtus Hungaricus Controllatus kifejezések
hasznalatanak esetleges orszagos szint( Ujra szabalyozasardl.

Az eredetvédelem terililetén végzett tajékoztatd munkanak ki kell terjednie a
jogérvényesitési lehetéségekre is annak érdekében, hogy a nem megfelelé és hitelrontd
termékek elleni hazai és kilpiaci fellépés minél hatékonyabb és hatasosabb legyen.



Az eredetvédelemben rejlé lehetbségek jobb kiaknazasa érdekében aktiv tajékoztatasra
van szikség a termeldk iranyaban, valamint a téma kilon tantargyként valé oktatasara a
sz6l6hoz és borhoz kapcsoldédd oktatasi programokban.



3. Vertikalis koordinacio, integracio és piacépités
¢ a szaporitéanyag felhasznalas koordinacidja
e aszéblopiac koordinacidja
e a borpiac koordinacidja
e koordinalt koz6sségi beszerzés (input anyagok)
e termeléshez kapcsolédé szolgaltatasok kozosségi megszervezése (pl.

kozosségi infrastruktira, melléktermékek kivonasa)

A termelés, a feldolgozas és az értékesitési folyamat egymast kovetd fazisainak
Osszekapcsolasa és aktiv koordinadlasa az erdsen fragmentalt sz6l6-bor agazat hatékony
mukodésének kulcsat jelenti. A magyarorszagi Ultetvények és boraszati (izemek
tulajdonviszonyai nem segitik a piaci koordinacié javulasat, az integracié elmélyilését, az
agazati szereplok érdekeinek érvényesitését. A szoldtermeldk jelentds része szoldként
értékesiti a megtermelt alapanyagot, és csak kis szazalék jut el a legnagyobb hozzadadott
értéket eredményezd végtermék, a bor eldallitdsaig. Nagyszamu a néhany hektaros kistizem,
és kevés a tevékenységi korében a teljes termékpalyat feldleld Gzem.

A termékpalyan val6 ¢sszefogas (termeldi csoportok, szovetkezetek) 6sztonzése nagyban
eldsegitené azt, hogy az agazat szerepldi jobb pozicidt érjenek el a piacon. Igaz ez minden
lehetséges helyzetre, akdr megrendeldként (pl. Uvegpalackok vagy segédanyagok
vasarlasakor), akar eladoként (mind a sz616- mind pedig a borpiacon).

A koordinacio f6 célja a kiszamithatosag és a biztonsag névelése mind az oltvanykésziték,
a sz016- és a bortermeldk részére. Ahhoz, hogy a sz6l6termeldk j6 mindségu, a kivant fajtaju
és klonu, virus-, és egyéb betegségtél mentes magyar oltvanyokat tudjanak hasznalni Uj
Ultetvények telepitésénél, elore tervezett, szerzédéses egyuttmikodeést kell kialakitani. Ennek
koordinalasa a szakmakozi szervezet feladata annak érdekében, hogy az oltvanyiskolak
kapacitasait idoben lekdssék a szolotelepitést tervezd termeldk, illetve a telepitok olyan
szaporitdanyaghoz jussanak hozza, amire valéban szlkséguk van.

Az agazat legneuralgikusabb pontja a sz6l6termel6k és a széléfelvasarlok viszonya. A két
fél viszonyanak rendezését a két csoport egymasra utaltsagara kell alapozni: magyar sz6l6
nélkdl nincs magyar bor, magyar bortermelés nélkil pedig nincs magyar sz6l6termesztés.
Fenntarthatd szo6l6arakrol akkor beszélhetliink, ha az megfelel6 jovedelmet biztosit a
szOl6termelo részére, fedezi a mivelés koltségeit és az Ultetvény amortizacidjat, ugyanakkor a
szO6l6felvasarloi oldalrdl is kigazdalkodhato.

E cél a szakmakodzi szervezetre aktiv szerepvallalasaval érhetd el: kiszamithatébba,
tervezhetébbé kell tenni a felek részére a folyamatot, az évek kdzotti ingadozasokat ki kell
simitani. Ez az irasbeli szerzédések aranyanak novelésével (szerz6désmintak ajanlasaval), a
piacot érintd informaciok teritésével (termésbecslés, arprogndzis), és aktiv kommunikacioval
érhetd el. A koordinacid és integracio fontos eleme a kilonb6zé Gzemmeéretl termeldk
tevékenységének megszervezése. A minddssze néhany hektar sz6l6 termését feldolgozd
pincészetek esetében nem megoldhato a teljes borkészitési folyamat (a szél6feldolgozastdl a
kiszerelésig) versenyképes és hatékony megszervezése. Ezért bizonyos Uzemmeéret esetén
érdemes az egyes kapacitasokat megosztva hasznalni. A termeldi csoportok, vagy
szOvetkezetek alakitdsa mellett ezt szolgalja a kapacitasok megosztasanak koordinacioja,
amely a szakmakozi szervezet feladata. HosszU tavon tamogatandd kozdsségi hasznalatu
infrastruktdra kialakitasa is.



4. Pénziigyi fenntarthatésag biztositasa
o vallalkozasok tudatos épitése és lizemeltetése
e kiilonb6z6 lizemméretek jovedelmezéségének vizsgalata
e agazatspecifikus pénziigyi szolgaltatasok (hitelkonstrukciék, biztositasok)

A szlblészet és a boraszat is gazdasagi tevékenység. Ezért a magyar sz6l6-bor agazat
sikeres muUkodésének alapfeltétele, hogy a benne mukddd vallalkozasok gazdasagi
szempontbdl is fenntarthatéan mukodjenek, és pénziigyileg is sikeresek legyenek. igy
garantalhato a sz6lészettel-boraszattal foglalkozé emberek és csaladok megélhetése.

Ennek érdekében ndvelni kell a sz6l6- és bortermeldk pénzigyi tudatossagat és
vallalkozasi ismereteit. Ezt tovabbképzések szervezésével és az oktatasi programok
maodositasaval lehet elérni.

Fel kell térképezni, hogyan lehet az Uzletvitelhez sziikséges szolgaltatasokat (pl.
kdnyvelés) minél hatékonyabban megszervezni, egyuttal az agazat sajatossagainak helyes
értelmezését eldsegiteni e szolgaltatoknal. Hidba sikeres szakmailag egy bortermeld, a
vallalkozasanak mulkodése szempontjabol komoly muakoddési kockazatot jelent, ha a
kdnyvel6jétdl rossz addzasi tanacsokat kap.

Feladat egy feltar6 kutatds végzése az agazati Uzemstruktira feltérképezésére: a
kiilonb6z6 Gzemmeéretek finanszirozasi igénye, a piacon elfoglalt pozicidjuk feltérképezése,
jovedelmezéségik megallapitdsa, a méret — finanszirozas - jovedelmezdség, és a piaci
versenyképesség kozti dsszefliggések leirasa. Ezeket az informacidkat at kell adni a sz6l6- és
bortermeldk részére annak érdekében, hogy megvizsgalhassak sajat gazdasaguk mikodését.

A pénzugyi fenntarthatosag fontos eleme a kockazatok kezelésének modja.
MezOgazdasagi agazatrél lévén szo, a kockazatok jelentds része az id6jarashoz kapcsolddik,
igy a megel6zes nem minden esetben lehetseges. Ezért a karenyhités es a kockazatkezeles
specialis, kifejezetten az agazat szamara kidolgozott formaira van sziikség, legyen sz6 akar
hitelkonstrukciokrol, vagy biztositasokrol. A szureti biztositas finanszirozasahoz a nemzeti
tamogatasi program 2019-2023-as iddszakanak EU-s forrasai is felhasznalhatéak.

Az agazat fragmentaltsaga miatt e terileten is kozos fellépés, a sz6l6- és bortermeldk,
mint megrendeldk Osszefogasa sziikséges, amelyet a szakmakozi szervezet tud hatékonyan
megszervezni.



5. A terméteriiletek csokkenésének megallitasa

o felel6s telepitési politika a borpiac ismeretében

e a szolopiac ingadozasainak kisimitasa (szerzodésminta, arprognozis,
termésbecslés)

e a szolotermelok jovedelmének biztonsagat novel6é eszkozok hasznalata
(termelésbiztositasi rendszer kialakitasa - kockazatkezelés)

e szbl6kataszter védelme

e sz016 kultartaj védelme

A sz6l6termd teriletek csokkenése sok évtizedes folyamat, amely az elmult évek soran
megtorni  latszik. A jelenlegi (ltetvényteriilet fenntartdsa, novelése azért fontos cél
Onmagaban is, mert bizonyos pozitiv externaliak, halézati hatasok csak egy kritikus
tertletmennyiség, illetve a termeldk bizonyos terileti koncentracioja felett érvényesiilhetnek.
A sz6l6termel6 csak ugy foghat 6ssze a szomszédaival, ha azok léteznek, és valoban muvelik
is a szolojuket. A bortermelék csak Ugy tudjak megosztani egymassal kapacitasaikat, ha
egymastol értelmezhetd tavolsagon beltl mikddnek.

A szélotertletek csokkenésének megallitasa és a pozitiv folyamatok fenntartasa az
Osszetett Osszefliggések megértésével lehetséges. A kulcs a magyar sz46l6 iranti kereslet
novelése. A felvasarloi piacon csak versenyképes termék eldallitasara alkalmas, j6 mindségu
alapanyag termeléssel lehet j6 arat elérni. A szOl6termelés megujitdsanak és
modernizalasanak zaloga a borpiac ismeretében kialakitott felelds telepitési politika
folytatasa, amely szem el6tt tartja a bioldgiai alapok megdrzését is.

Az Ujonnan telepitendd sz6l6k esetében a hazai term&helyi adottsagokat, a helyi fajtakat
és a hosszU tavu fogyasztoi trendeket kell szem el6tt tartani. A rovid tavy, elsGsorban
mennyiségi szemlélet sikeressége nem fenntarthatdé mar kozéptavon sem. Versenyképesen
muvelhet6 szdl6ultetvények kialakitasa a cél, amelyek termésébdl a mindennapi fogyasztasra
eléallitani, illetve a jol megvalasztott boraszati technologiak segitségével a késébbiekben a
fogyasztoi izlésvaltozashoz is megfelelden lehet alkalmazkodni, vagyis tobbféle borstilust is el
lehet késziteni. A nemzeti tamogatasi program kovetkez6 6téves idészakanak (2019-2023.)
sz0l6 szerkezetatalakitasi tdmogatasi intézkedésének megtervezésekor e szempontokat is
figyelembe kell venni.

A széldteriletek nagysaganak megoérzését szolgaljak a koordinaciérol és a pénzigyi
fenntarthatésagrol (3. és 4.) szolé pontokban leirt célok és feladatok is. Ezek kozil
kiemelkedik a szélépiac koordinacidja, valamint a szaporitdanyag termelés felhasznalasi
igényekkel vald 6sszehangolasa a bioldgiai alapok biztositasa érdekében.

A meglévd széldterlletek megovasanak kozvetlen modjat jelenti a szdldlltetvény
kataszterben szerepld (ltetvények védelme. igy érhetd el, hogy a mivelési 4g valtasok, az
atsorolasok, a belterlletté nyilvanitds majd a beépitések nyoman ne csdkkenjen a
sz6l6terlletet.

A szél6teriiletek nem csak a sz6l6-bor szektor szerepldi szamara képeznek értéket. A
sz6l6lltetvények gazdasagi funkciojuk mellett a kulturtaj alkotéelemei, igy az orszag szamos
vidékén a helyi identitas részét képezik. Ezzel egyitt az apolt kulturtaj megdvasa a tajba nem
ill6, marketing (borturizmus) szempontbdl is rombol6 hatasu, a tajképtdl idegen épitmények
és atalakitasok megakadalyozasa az agazat szamara kodzvetlendl is fontos.
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6. Hiteles minéség

¢ helyi 6kolégiai adottsagokra épiil6 sz6l6termesztés és boraszat
e hozzaadott érték névelése
e szigoruan betartatott és miikodo eredetvédelmi rendszer

A piaci versenyképességet, a hozzaadott érték és az ar nodvelésének lehetdségét
alapvetéen hatarozza meg a termék hitelessége. A cél, hogy a termelés hasznélja, illetve
kihasznalja a helyi 6kologiai adottsagokbol szarmazod elénydket (fajtak, mavelési mddok,
borkészitési eljarasok stb.), illetve tamaszkodjon a terlileten mar jol bevalt hagyomanyokra.

A hitelességet erdsiti, ha a fogyasztd ténylegesen azt kapja, ami a palackra van irva. Ehhez
novelni kell a piaci (forgalomba hozatalt kdvetd) ellendrzés gyakorisagat. Ennek érdekében Uj
programot kell inditani a boraszati termékek masodlagos ellenérzésére az Orszagos
Borszakérté Bizottsag (OBB) és a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi  Hivatal
kdzremUkodésével. A programnak a célja a jelenlegi ellenérzések kiegészitése, a mar
forgalomban 1évé tételek ellenérzése. A NEBIH, az OBB és a HNT egyiittm(ikodésének célja a
piac atfogd ellendrzése és magyar bor mindségének altalanos emelése.

A jol atgondolt eredetvédelmi rendszer 6nmagaban nem elegendd a hitelesség
fenntartasahoz. Hatasa a piacon és az pénziigyi eredményességben csak akkor érzékelhetd és
fenntarthatd, ha szigortan betartjak, illetve betartatjak. Ehhez fokozni kell az ellendrzések
hatékonysagat, és a hegybirdi tevékenység fokuszat a HEGYIR fejlesztésével a terepen vald
ellendrzésre kell helyezni.

A borok sz6l6tokétdl a palackig torténé nyomon kovetésének adminisztrativ feltételei
mar jelenleg is adottak, azok egyszerGsitését az Uj jovedéki torvény végrehajtasi
rendeleteinek kialakitasa soran kell megtenni. Ezt kdvetden az elsédleges feladat a nyomon
kovetési szabalyok fokozott ellendrzése.

Az ellen6rzés egyik leghatékonyabb pontjanak a forgalomba hozatalt megel6z6
érzékszervi biralat szamit. Ezért ebben a folyamatban a legjobb itthon alkalmazott
gyakorlatoknak megfeleléen kialakitott tovabbi mindségbiztositasi garanciakra van sziikség.

A fentiekkel egyltt novelni kell a hegykozségi tagok sajat borvidékik, sajat termékeik
irant érzett felel6sségérzetét is.
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7. Ongondoskodas

¢ a hegykozségi tagok gazdasagi és szervezeten beliili aktivitasanak novelése

o hegykozségi tagok felelésségteljes gondolkodasanak kialakitasa az agazat
jovojérol

e piacra termeld, hosszi tavon fenntarthaté gazdalkodéi magatartas
Osztonzése

e kizarolag tamogatasokra nem épithet6 egy agazat

A felel6sségteljes gondolkodas er6sddése és az dngondoskodas erdsitése az agazat
jovojének egyik fontos épitéeleme. A hegykdzségi rendszer felépitésénél fogva a
szOl6termeldk  demokratikusan, alulrél  épitkezd  érdekvédelmi  szervezete, amely
egyenranguan képviseli az dsszes termel6 érdekeit. Jelen helyzetben a tagsag nem hasznalja
ki teljesen a rendszer adta lehet6ségeket az érdekérvényesitésre.

A kotelez6 hegykozségi tagsag nem csak kotelezettségekkel jar, hanem széles kord
jogokkal is felruhazza a tagokat. A szervezeti aktivitds novelése egyuttes feladat elé allitja
tehat a tagsagot és a HNT-t, hiszen a szervezet megfelelé szintl muikddése a tagsag
aktivitasa nélkil elképzelhetetlen. A k6zos érdekek megfogalmazasa, és az elfogadott célok
megvaldsitasa kozelebb viheti egymashoz a tagsagot és szervezetét, amelynek pozitiv
visszacsatolasa az egyre erdteljesebb érdekérvényesités lehet. A tagoknak érteni és érezni
kell, hogy a hegykdzség az a férum, ahol gondjaiknak, 6tleteiknek és javaslataiknak hangot
adhatnak. Ehhez a hegykdzségi rendszer elemeinek kifejezetten tamogatdan kell fellépniik
tagjaik eléremutatd kezdeményezései mellett.

Az elmult tobb mint két évtized megmutatta, hogy hosszutavon csak a piacra termeld,
fenntarthaté gazdalkodast folytaté szereplék maradnak fenn. Kizardlagosan unids
tamogatasokra tehat nem lehet hosszu tavon életképes vallalkozasokat épiteni.

A piaci szempontbdl is fenntarthato termel6i magatartas kialakitasanak elésegitésére is a
hegykozségi rendszer adja a legjobb kereteket: a rendelkezésre allo legfrissebb tudast,
ismereteket és eredményeket olyan formaban a tagsag elé kell tarni, amit fel tudnak
hasznalni sajat vallalkozasuk felviragoztatasara.
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8. Onszabalyozas

¢ adminisztracio és ellenérzés hatékonysaganak novelése, ésszeriisitése

¢ szamitastechnikai fejlesztések 6sztonzése a tagsag korében

e egyablakos adatszolgaltatas a hegyk6zség szakmai tamogatasa mellett

o a kozosségi dontések jobb megalapozasahoz sziikséges adatok szolgaltatasa
kevés idot és energiat igénylé modon

e szabvanyos szerzédésmintak kidolgozasa

A hegykozségi rendszer a hazai sz816- és bortermeldk 6nszabalyozasanak hagyomanyos,
egy negyvenot éves megszakitastdl eltekintve tobb évszazada mikodoé terepe és eszkoze.
Azzal, hogy az allam 2014-ben szakmakdzi szervezetként ismerte el a HNT-t Uj lehet6séget
adott a termel6k szamara az Onszabalyozasra, de egyszersmind nagyobb felel6sséget is
helyezett a kezikbe.

Az agazat Onszabalyozasanak szakmakozi szervezetekre épuld rendszere a Kozosségi
Agrarpolitika legutolsdé reformjat kovetéen még tdobb hangsulyt kapott. Egy elismert
szakmakozi szervezet a reprezentativitdsanak koszonhetdéen legitim képvisel6je egy
agazatnak, a dontéshozatalhoz sziikséges informaciét is konnyebben beszerezheti tagjaitdl,
és gyorsan képes reagalni amennyiben piaci beavatkozasra van sziikség.

Az &gazati Onszabalyozds jobb megalapozasa érdekében az adatszolgéltatas
rendszerének hatékonyabba tételére van sziikség. Olyan rendszert kell bevezetni, amelyben a
termelék kevés id6t és energiat igényl6 modon adhatjdk meg a sziikséges adatokat.
Egyablakos rendszert kell kiepiteni, hogy a termeloknek ne kelljen a kiilénb6z6 szervezetek
részére (adott esetben eltér6 modszertannal) ugyanazokat az adatokat szolgaltatni.

Az adatszolgaltatas célja kettds: egyrészt jogszabalyok irjak elé (elsésorban ellendrzési
szempontokat figyelembe véve), masrészt ezek Osszesitése komoly piaci informaciot is
tartalmaz.

A fentiek megvaldsitasa a HNT feladata a hegykdzségi informacios rendszer fejlesztésével.
Az adatszolgaltatasrol szolo elbirasok atvilagitasat a 2016-ban elfogadott jovedéki torveny
végrehajtasi szabalyainak megalkotasa soran kell elvégezni.

Az Onszabalyozas legfontosabb terepe a szOl6piac koordinacidja. Itt a szakmakozi
szervezet egészen kilonleges jogkorokkel rendelkezik, amelyek hasznalataval nagyobb
biztonsagot és kiszamithatdsagot nyujthat tagjai részére.

13



9. Oktatas és tovabbképzés szinvonalanak, hatékonysaganak javitasa

e gyakorlat orientalt képzés erGsitése minden szinten (paradigmavaltas
sziikséges)

o kotelezo kiilfoldi gyakorlat 6sztonzése (nyitas a kiilfold felé)

e az oktatas, valamint a termelés intézményesitett koordinaciéjanak a
megteremtése (oktatok szemléletének kozelitése a piac igényeihez)

A sz6l6-bor agazat jelenlegi oktatasi rendszere elaprézodott. Mind a szélészet, mind
pedig a boraszat terliletén novelni kell a képzés szinvonalat, kdzép- és felsdfokon is. Mivel a
szOl6-bor agazat gyakorlatias szakma, elengedhetetlen a duélis képzés megteremtése, a
kizarélagos elméleti oktatas semmilyen képzési szinten nem elégséges. Sok, gyakorlati
ismeretekkel is felvértezett, de elméleti szinten is jol képzett szakemberre van sziikség, akik
kodzul kikertlhetnek a késébb kutatas felé fordulok.

Meg kell sziintetni a sz6lészet-boraszat oktatasanak kettévalasztasat, vissza kell térni az
szOlészet-boraszat egységes, egy szakon belili oktatashoz felséfokon is.

Jo szakemberek képzését elsd helyen a kozépfoku szakoktatas szinvonalanak emelésével
kell kezdeni, emellett megujitani a felséoktatast is. Felll kell vizsgalni az oktatott tananyag
egészét. Az elmult évtizedekben 6sszegy(lt Uj ismereteket szisztematikusan be kell épiteni a
tananyagba (kilondsen fontos, hogy belekeriljenek teljesen Uj terlletek, mint példaul a
bormarketing, eredetvédelem, adminisztracio kezelése stb.).

Ennek érdekében folytatni kell a szakmakozi szervezet és az oktatasi intézmények kozott
2015-ben megkezdett egylttmikodest.
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10. A kutatasi témakban a termelés, a piac és a szabalyozé igényeinek megjelenése

¢ bekeriilni a nemzetkozi kutatasi vérkeringésbe (k6zos kutatasok)

¢ sajat szellemi tulajdon védelme

e a kutatds, valamint a termelés intézményesitett koordinaciéjanak a
megteremtése (kutatok szemléletének kozelitése a piac igényeihez)

e azinnovativ kutatasi eredmények atiiltetése a gyakorlatba

o felkésziilni az éghajlatvaltozasra

e okologiai termelés, kornyezetvédelem

A kutatasoknak kozelebb kell keriilnie a termelékhoz és valaszt kell adnia a mindennapi
szOl6termesztés gondjaira is. A szakmakozi szervezetet be kell vonni a kutatasi programok
kialakitasaba.

A kutatasunk kozds eurdpai kutatasok révén tud bekeriilni a nemzetkdzi vérkeringésbe. A
hazai kutatdmuUhelyek nemzetkozi sikereket csak abban esetben érhetnek el, ha targyi és
személyi allomanyuk megujul, valamint forrasai kibévilnek.

Forrasbovilés kdzvetetten (eddig kihasznalatlan mdédon) a magyar kutatok és kutatasok
nemzetkdzi projektekbe torténé bevonasaval érhetd el. Egy-egy kutatas forrasigénye,
amelynek eredményeit a gyakorlatba is at tudjuk Ultetni olyan nagy, hogy csak kevés orszag
engedheti meg maganak, hogy nemzetkozi kutatdcsoport nélkil, egyediil tudja finanszirozni.

Hazankra ez a forrasdeficit fokozottan igaz, igy pl. egy sz6lé aranyszin( sargasag
fitoplazma elleni védekezéshez sziikséges kutatast egyedil nem tud elvégezni, ahogy mas
orszagok sem, egyltt viszont jo eséllyel lehet felvenni a harcot a betegség ellen. Tehat
alapveto fontossagu a kutatasok és kutatok nemzetkozi 6sszefogasa.
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11. El6 kapcsolatok kialakitisa a tarsszakmai szervezetekkel és a kormanyzati
szervekkel (hazai és nemzetkozi)

o folyamatos egyeztetés a Szakmakozi Bizottsag tagjaival
e kapcsolattartas a nemzetkozi tarsszervezetekkel

e aktiv szakmai egyiittmiikodés a kormanyzati szervekkel
¢ lobbi tevékenység

Minden agazat akkor mikodik egészségesen, ha a termékpalya dsszes szerepldje része a
kapcsolatrendszernek. A HNT a Szakmakdzi Bizottsag keretein belll kinal egylUttmikddési
lehetéséget a sz6l6-bor agazat szereplbinek. Ezt az egyittmikddést a jovdben hasznos és
célszerll megtartani, illetve még tartalmasabba, szorosabba formalni. Fontos az agazatot
érintd, Osszes vélemény begyljtése, a minél szélesebb ismereteken és minél szélesebb
konszenzuson valé dontés el6készités.

Az agazat szempontjabdl ugyancsak alapvetd fontossaggal bir a kormanyzattal apolt,
z6kkendmentes és épitdjellegl egylttmikodés, a mar jol mikddo kapcsolatok fenntartasa és
apolasa, valamint Ujak kiépitése. Az agazat szempontjabdl a leglényegesebb, egyben
legérzékenyebb pont az allando jelenlét és a megfelel6 idoben és helyen elvégzett lobbi
tevékenység végzése.

A jovd feladatai kozé tartozik az agazati kormanyzati kapcsolattartds szintjének és
szinvonalanak javitasa, az egymastdl elszigetelt és esetleges lobbi tevékenység
0sszehangolasa a célbdl, hogy azok ne kioltsak, hanem erdsitsék egymast. A feladatok kozé
sorolhatd egy, kifejezetten a lobbi tevékenységet szervezd, épitd, figyel6 és fenntartd
munkacsoport létrehozasa.

Az agazat szakmai szinvonalanak megtartasahoz és fejlesztéséhez alapvetd fontossagu a
nemzetkdzi szervezetekkel valé kapcsolattartas. A sz6l6-bor termelést érinté legujabb
eredmények, legfrissebb Ujitasok, az agazat bioldgiai és technoldgiai szinten tartasa,
korszerUsitése, a legujabb ismeretek oktatasa elképzelhetetlen él6 nemzetkozi
kapcsolatrendszer nélkil. Emellett rendkivil fontos a nemzetkozi szintéren végzett lobbi
tevékenység, elsésorban az unids intézményrendszeren belil, de az Unidn kivili eurdpai
szervezetekben is. A jovo feladatai kdzé tartozik a meglévo kapcsolatok mellé Gjak kiépitése,
és az aktivitas fokozasa.
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12. Regionalis gondolkodas erdsitése az intézményrendszeren keresztiil

o kritikus méretet meghalado méretii szakigazgatasi és szakmai egységek
o szolgaltato hegykozségi rendszer: kézésen megszervezett szolgaltatasok
nyujtasa hegykozségi tagok szamara

A hegykdzségi rendszer feladata — a kodzigazgatasi, ellenérzési funkcion tul — a tagok
érdekeinek képviselete és gazdalkodasi tevékenységik tamogatasa. A 2013-t6l hatalyos Uj
hegykozségi torvény elsésorban a kdzigazgatasi feladatok tekintetében hozott valtozast, a
szakmai, 6nkormanyzati és érdekképviseleti feladatok ellatasanak megszervezését csak a
borrégios szint lehetdségének bevezetésével érintette. E lehetéséggel eddig a rendszer nem
élt.

Borvidékeink mérete nagy szérast mutat, ezzel parhuzamosan a borvidéki szervezetek
kapacitasai is jelentésen kiilonboznek egymastol. Ennek megfeleléen a sz616- és bortermeldk
szamara nyujtott szolgaltatasok kore és szinvonala is igen eltér6. A j6 borvidéki
gyakorlatokbol kiindulva (pl. jégesé megel6zd rendszer mukodtetése) az latszik, hogy e
funkcio ellatasara csak bizonyos kritikus méret feletti borvidékek tudnak elegendd eréforrast
mozgositani.

Ezért arra kell 6sztondzni a borvidékeket, hogy tarsuljanak egymassal e méret elérése
érdekében. Ez megtorténhet akar egyesiiléssel, akar borrégios tanacsok létrehozasaval. E
folyamat felgyorsitasat is szolgalja a regionalis titkarok kinevezése.
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13. Az altalanos magyarorszagi borkultira szinvonalanak emelése

¢ a kulturalt borfogyasztas elé6mozditasa kiilon6sen az egészség védelmében, a
felelos fogyasztasi mintak el6térbe helyezése, kialakitasa

o fogyasztok képzése

e kapcsolodo szakmak képzése (gasztronémia, vendéglatas)

o tajékoztaté programok a felelés, mérsékelt és kulturalt alkoholfogyasztasrol
a kozépfoku oktatasban

Feladat egy széleskor( fogyasztoi attitlid kutatas elvégzése, amelybdl képet kapunk nem
csak a jelenlegi fogyasztoi szokasokrél, hanem a jovében varhato trendekrdl is.

Ezekre épitve kell megtervezni a fogyasztdi izlést rovid-, (aktualis divat) és hosszu tavon
(jol kitapinthato izlés-trendek) befolyasol6 programokat.

A HNT 2016 juniusaban tagja lett a kulturalt és mérsékelt alkohol fogyasztast tamogaté és
hirdet6 Wine in Moderation szervezetnek. Tekintettel az egyre sokasodd, az
alkoholfogyasztassal kapcsolatos negativ kampanyra, illetve az alkoholfogyasztast
Onmagaban tamadd és feleldssé tevd kiilonbozd szervezetekbe tdmorilt mozgalmakra,
amelyek legtobbszor komoly lobbierdvel birnak az unid vezetésében, a problémat kell6
sulyanal fogva kell kezelni és 1épéseket kell tenni az iranyban, hogy a kézvéleményben és az
érintett politikai vezetésben pozitivabb kép alakuljon ki a borral és a borfogyasztassal
kapcsolatban. Ez utébbi hangsulyozasara nyujt intézményesilt kereteket és lehetéséget a
Wine in Moderation, amelynek keretében elindulhat a kulturalt borfogyasztas propagalasa és
a fogyasztéi szokasok befolyasolasara, valtoztatasara, a fogyaszté jo értelemben vett
nevelésére iranyuld erd6feszitések. Tamogatandd a mindségi borfogyasztas, illetve a
mindennapi borfogyasztas kulturajanak dsztonzése.

A hazai borfogyasztas élénkitésében és megfelel6 iranyba terelésében hangsulyozni kell a
magyar borkultdra Ujjasziletését, ami magaban foglalja a hagyomanydrzést, valamint azt az
értéket, hogy a bor a magyar kulturalis 6rokség része, és mint ilyen, feltétlenil megorzése
mélto. A f6 cél, hogy a bort ne elsésorban alkoholtartalma miatt fogyasszak, hanem egyéb
élvezeti értékei miatt. Ez kulturafliggd. Ezért nagyon fontos, hogy fejlessziik Magyarorszag
borkultdrajat és ezaltal fejlesszik az alkoholfogyasztasi kultarat is. Célunk, hogy a
borfogyasztas pozitiv szociadlis és egyéb hatasai érvényesilhessenek (ezaltal az
alkoholfogyasztashoz kapcsolt artalmakat is csokkentsuk).

Erre nem csak a fogyasztasban, hanem a termelésben is sziikség van. Kulturat kell adnunk
a fogyasztéink szdmara, amely a borban testesiil meg. igy a bor hasonlé intellektualis
élvezetet biztosit és hasonld intellektualis kihivasokat jelent fogyasztojanak, mint egy film,
zene, vagy konyv. Ehhez hattérismeretek is kellenek, amelyhez adott esetben lehet, hogy
annyi is elég, hogy tudja a fogyaszto, hogy ami a poharaban van, az tdbb, mint egy ital. Tehat
nem csak bort fogyaszt, hanem borkulturat is. Ha valdban bort fogyasztunk, azoknak a teljes
kor( élvezetéhez kell a tudas is. Az igazi kultararol akkor beszélhetlink, ha ezek a
hattérismeretek beéplinek a kozdsség tagjainak a gondolkodasaba. Amikor teljesen
természetes az, hogy valaki tudja, hogy 6 nemcsak egy italt iszik, hanem egy adott tajra
jellemz6 terméket fogyaszt el.
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Tamogatandd minden, a hazai borfogyasztasi szokasok élénkitésére alkalmas forma, mint
amilyen a borturizmus, valamint erdsitendd a bor és a gasztrondmia kapcsolata, ami nem
csak a fogyasztoi szokasok, hanem az értékesités terén is pozitiv valtozasokat eredményezhet.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a helyes fogyasztdi szokasok kialakitasat nem elég a
mar a bort fogyasztok korében elkezdeni, hanem sokkal korabban kell. A kulturalt és
mérsékelt  alkoholfogyasztasra  torténd  ranevelés  megelézheti a  mértéktelen
alkoholfogyasztas kialakulasat, illetve segitheti a borral és borkészitéssel kapcsolatos
hagyomanyaink tovabbélését, tovabbéltetését is. E gondolat jegyében a kulturalt fogyasztoi
magatartas kialakitasat mar a kdzépiskolaban meg kell kezdeni partneri egylttmikddésben
az oktatassal, a kdzépiskolakkal (a program kozponti témai lehetnek: miért iszom?, mit iszom?,
mikor iszom?)

Az egészséges életmod kialakitasaban komoly egylttmukodeést kell kialakitani mind az
oktatassal, mind az egészségliggyel, ami varhatéan tobb éves folyamat eredményeként
érhetd csak el, a torvényi és jogszabalyi hattérrel teljes 6sszhangban.
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